
Sehr geehrte Damen und Herren, liebe AFBW Mitglieder,
typische Unternehmensstrategien sind stark fokussiert – Kundenseg-
mente und Produktkategorien sind weitestgehend fixiert, Innovations-
aktivitäten richten sich daran aus. Die VUCA-Zunahme der vergangenen 
Jahre hat die Risiken dieses Strategie-Ansatzes aufgezeigt und erfordert 
von Unternehmen aller Branchen neue Konzepte und Handlungsweisen. 
Im Webinar „Kompetenzzentrierte Innovationsstrategien“ lernen die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie produktinduzierte Kompetenz-
Markt-Verknüpfungen aufgebrochen und auf Basis des bereits vorhan-
denen Kompetenz-Portfolios resilientere Strategien entwickelt werden 
können. Dabei werden Ansätze aus dem Bereich der Strategieentwick-
lung (Competence-based view, SWOT, …) und aus dem Entrepreneur-
ship-Bereich (Opportunity Recognition, Lean Startup, …) kombiniert. 

Termin:	� 19. Juli 2022, 10:00 –11:00 Uhr

Thema:	 Kompetenzbasierte Innovationsstrategien 

Referent:	�� Dr. Ulrich Hutschek, 
TIM Consulting, Stuttgart

Wir freuen uns auf die Veranstaltung und laden Sie herzlich zur 
Teilnahme ein! 

Bitte melden Sie sich hier an: Anmeldung

Ihr AFBW Team

Dr. Ulrich Hutschek,
TIM Consulting

Dr. Ulrich Hutschek ist Senior Expert Techno-
logy Strategy & Foresight bei TIM Consulting  
in Stuttgart. Er berät Unternehmen zu Fragen  
des explorativen Technologiemanagements und 
forscht an der Schnittstelle von Innovation, 
Technologie und Entrepreneurship.

Nach dem Studium des Technologiemanagements an der Universität 
Stuttgart promovierte er an der Zeppelin Universität in Friedrichs
hafen und leitete dort das EFTEK – Zentrum Technologiemanagement, 
eine Kooperation der Zeppelin Universität und des Fraunhofer  
IAO in Stuttgart. Außerdem war er Leiter des Bodenseezentrums  
Innovation 4.0 an der HTWG Konstanz und Leiter des Innovations
managements der Wagner Group in Markdorf.

Webinar No. 4
Erfahren Sie im Webinar neue Konzepte für kompetenzzentrierte 
Innovationsstrategien. Sie versprechen eine größere Resilienz durch 
Kombination der Ansätze aus den Bereichen:
 
K	� Strategieentwicklung (Competence-based view, SWOT, …)  

und
K	� Entrepreneurship (Opportunity Recognition, Lean Startup, …)

Kompetenzbasierte  
Innovationsstrategien  
19. Juli 2022, 10:00 –11:00 Uhr  
(digital per Zoom)Webinar

Das Projekt innovation2tex wird durch 
das Bundesministerium für Wirtschaft 
und Klimaschutz gefördert.

https://www.afbw.eu/aktuelles/veranstaltungen/details/webinar-kompetenzbasierte-innovationsstrategien/

